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ประวัติการจัดทาํและอนุมัต ิ

 

ประวัติการแก้ไขและยกเลกิ 

ฉบบัที� วนัที�จดัทาํหรือแกไ้ข วนัที�ประกาศใช ้ รายละเอียดการเปลี�ยนแปลง 

1 10 ตลุาคม 2564 9 พฤศจกิายน 2564 ฉบบัแรก 

2 10 มิถนุายน 2565 6 สิงหาคม 2565 
แกไ้ขชื�อบรษิัท ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน

จาํกดั 

3 3 มกราคม 2566 12 มกราคม 2566 แกไ้ขเนื �อหาสาํคญัสาํหรบับริษัทโฮลดิ �ง 

4 1 กนัยายน 2566 12 กนัยายน 2566 
แกไ้ขเนื �อหาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที�ใชบ้งัคบั 

ในปัจจบุนั 

5 3 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 พิจารณาทบทวนประจาํปี 2568 

หมายเหต:ุ การเพิ�มเติมหรือยกเลกิเอกสารใด ใหด้าํเนินการตามที�กาํหนดไวใ้นระเบยีบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเลขเอกสาร ผู้จัดทาํ/ผู้ควบคุม ผู้สอบทาน ผู้อนุมัต ิ

CP-BOD-020-01 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร คณะกรรมการบรษิัท 

3 มกราคม 2568 13 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 
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นโยบายการสืบทอดตาํแหน่ง 

 

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) กาํหนดใหม้ีการจดัทาํนโยบายการสืบทอดตาํแหน่ง

เพื�อเตรียมความพรอ้มในการสรา้งบุคลากรเขา้ทดแทนพนักงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษัท ตามนิยามในประกาศของ

คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (“ผู้บริหารระดับสูง”) ในกรณีที�ตาํแหน่งว่างลงดว้ยเหตุใดก็ตาม 

ตลอดจนเพื�อลดความเสี�ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื�องในการบริหารจดัการ โดยกาํหนดขั�นตอนหลกัในการสืบ

ทอดตาํแหน่งงาน ดงัต่อไปนี � 

1. การกาํหนดหรือเสนอชื�อผู้สืบทอดตาํแหน่ง 

บริษัทจะจัดให้ผู้บริหารระดับสูงทุกตาํแหน่ง หรือเฉพาะตาํแหน่งใดตาํแหน่งหนึ�งตามที�เห็นสมควร มีผู้สืบทอด

ตาํแหน่ง โดยในการกาํหนดหรือเสนอผูส้ืบทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู บรษิัทจะพิจารณาจากพนกังานของบรษิัท และบรษิัท

ย่อยเป็นลาํดับแรก  โดยหน่วยงานทรพัยากรบุคคลของบริษัทและกรรมการผูจ้ัดการ (“คณะกรรมการคัดเลือก”) ร่วมกับ

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร โดยจะดาํเนินการประเมิน 3 ส่วนที�สาํคญั คือ 

(1) ประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance)  

(2) ความสามารถ (Competency) และ  

(3) ประเมินศกัยภาพ (Potential) โดยพิจารณาจากศกัยภาพความเป็นผูน้าํ (Leadership Competency) และ

พฤติกรรมที�สอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร (Core Value) ที�กาํหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท  

ผูที้�ผ่านการประเมินเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งจะถือเป็นพนกังานผูม้ีศกัยภาพสงู (High Potential Talent) และจะไดร้บั

การพัฒนาอย่างเหมาะสมเพื�อเตรียมเป็นผูน้าํขององคก์รในอนาคตต่อไป โดยผูบ้ริหารสูงสุดหน่วยงานทรพัยากรบุคคลจะ

นาํเสนอรายชื�อผูท้ี�ผ่านการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื�อพิจารณาอนมุตัิการกาํหนด

ผูสื้บทอดตาํแหน่ง ทั�งนี� หากตาํแหน่งดงักล่าวว่างลงในอนาคต คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะนาํเสนอ

รายชื�อบคุคลดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิัท เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั�งผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

ทั�งนี � หากไม่สามารถหาผู้สืบทอดตาํแหน่งที�มีความเหมาะสมได้จากภายในบริษัท หรือบริษัทย่อย บริษัทอาจ

พิจารณาทาํการสรรหาจากบคุคลผูม้ีความเหมาะสมจากภายนอกได ้
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2. การสรุปและทบทวนรายชื�อผู้สืบทอดตาํแหน่ง (Succession Slate)  

2.1. บรษิัทอาจกาํหนดผูส้ืบทอดตาํแหน่งที�มีคณุสมบตัิใกลเ้คียง หรือตรงกบัคณุสมบตัทีิ�กาํหนดโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ�งพรอ้มทาํงานในตาํแหน่งนั�นไดท้นัที หรือ มีความพรอ้มในอีก 1-2 ปี หรือ มีความพรอ้ม

ในมากกว่า 2 ปีขึ �นไป โดยการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมควรมีการสรรหาตั�งแต่ 1 คนขึ �นไปในแต่ละ

ตาํแหน่ง เพื�อป้องกันไม่ใหข้าดความต่อเนื�องและขาดประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของบริษัทระหว่างรอผูม้าดาํรง

ตาํแหน่งแทน 

2.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาทบทวนรายชื�อผูส้ืบทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู (ถา้ม)ี 

ที�คณะกรรมการคดัเลือกรว่มกนัจดัทาํกบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร โดยจะพิจารณาทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 

2.3. ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบายสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อ

ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 

3. การจัดทาํแผนพัฒนา (Development Plan) 

เมื�อสามารถระบุผูที้�ผ่านการประเมินเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งไดแ้ลว้  ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร ร่วมกับผูบ้ริหารสงูสดุ

หน่วยงานทรัพยากรบุคคล จะกําหนดให้มีแผนการพัฒนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) และการพัฒนา

รายบคุคล (Individual Development Plan) ซึ�งประกอบดว้ยการพฒันาภาวะความเป็นผูน้าํ การโยกยา้ยงาน หนา้ที�และความ

รบัผิดชอบ และการมอบงานพิเศษ (Special Project Assignment) ตามความเหมาะสม เพื�อใหม้ั�นใจว่ากลุ่มผูสื้บทอดตาํแหนง่

นี �มีความพรอ้มที�จะทดแทนทาํงานในตาํแหน่งที�กาํหนดไวไ้ด ้

4. การแต่งตั�งผู้รักษาการและการสรรหาและแต่งตั�งผู้บริหารระดับสูง 

หากบริษัทยังไม่สามารถดาํเนินการกาํหนดตวัผูสื้บทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงได ้หรือยังอยู่ในระหว่างการ

ดาํเนินการ และเกิดกรณีที�ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสงูว่างลง หรือผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ได ้

บรษิัทจะดาํเนินการดงันี � เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างต่อเนื�อง 

4.1. การแต่งตั�งผูร้กัษาการ 

ในกรณีที�ตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูที�ว่างลง หรือ ผูด้าํรงตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ได ้เป็นตาํแหน่งของประธาน

เจา้หนา้ที�บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร หรือ ผูด้าํรงตาํแหน่งใกลเ้คียงหรือ

ตาํแหน่งรองลงมาเป็นผูร้กัษาการชั�วคราว จนกว่าการสรรหาบคุคลที�จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

จะเสรจ็สิ �น  
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4.2. กรณีการสรรหาและแต่งตั�งผูบ้รหิารระดบัสงูระหว่างที�มีการแต่งตั�งผูร้กัษาการ 

หน่วยงานทรพัยากรบคุคลของบรษิัทจะจดัตั�งคณะกรรมการคดัเลือกเพื�อพิจารณารายชื�อผูส้มคัร และนาํเสนอรายชื�อ

ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื�อพิจารณาคัดเลือกผู้ที� เหมาะสม โดยหากเห็นว่าสมควร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอชื�อผูท้ี�ผ่านการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื�อใหพิ้จารณาแต่งตั�งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

ในกรณีที�ไม่มีบุคลากรภายในบริษัท และบริษัทย่อยมีคุณสมบัติตรงตามที�คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนกาํหนด ให้เปิดรับสมัครจากบุคคลภายนอก โดยให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการ

คดัเลือกเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและเสนอรายชื�อผูส้มคัรจากบุคคลภายนอก อย่างนอ้ย 2 ท่าน และนาํเสนอรายชื�อ

ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื�อพิจารณาคัดเลือกผู้ที� เหมาะสม โดยหากเห็นว่าสมควร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอชื�อผูท้ี�ผ่านการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื�อใหพิ้จารณาแต่งตั�งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูต่อไป 

ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนนโยบายการสืบทอดตาํแหน่งนี�ทุกปี และ

อาจเสนอต่อคณะกรรมการเพื�อพิจารณาแกไ้ขเพิ�มเติมนโยบายนี �ไดต้ามที�เห็นสมควร 

 

นโยบายการสืบทอดตาํแหน่งฉบบันี� คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมตัิ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 ทั�งนี � ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป 
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       นายเจรญิเกียรติ หตุะนานนัทะ 

  รกัษาการประธานคณะกรรมการบรษิัท 

       บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 


