
 

 

 

  

นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
บรษัิท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

ฉบบัที� 3 

ประกาศใชเ้มื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 



  

Euroasia Total Logistics Public Company Limited 

19, 21 Motorway Road, Klongsongtonnoon,  

Lat Krabang, Bangkok, 10520 Thailand 

Tel: (662) 123 1727 

Website: www.etl.co.th 

บริษัท ยโูรเอเชยี โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

19, 21 ถนนมอเตอรเ์วย ์แขวงคลองสองตน้นุ่น  

เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 

โทรศพัท:์ (662) 123 1727 

เว็บไซต:์ www.etl.co.th 

หนา้ | 1 

ประวัติการจัดทาํและอนุมัต ิ

 

ประวัติการแก้ไขและยกเลกิ 

ฉบับที� วันที�จัดทาํหรือแก้ไข วันที�ประกาศใช้ รายละเอียดการเปลี�ยนแปลง 

1 �� ตลุาคม ���� � พฤศจกิายน ���� ฉบบัแรก 

2 �� มิถนุายน ���� � สิงหาคม ���� 
แกไ้ขชื�อบรษิัท ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน

จาํกดั 

3 3 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 พิจารณาทบทวนประจาํปี 2568 

    

หมายเหต:ุ การเพิ�มเติมหรือยกเลกิเอกสารใด ใหด้าํเนินการตามที�กาํหนดไวใ้นระเบยีบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเลขเอกสาร ผู้จัดทาํ/ผู้ควบคุม ผู้สอบทาน ผู้อนุมัต ิ

CP-BOD-019-01 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร คณะกรรมการบรษิัท 

3 มกราคม 2568 30 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 
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นโยบายการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

 

นโยบายทั�วไปด้านทรัพยากรบุคคล 

บรษิัท ยโูรเอเชยี โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อยไดก้าํหนดนโยบายทั�วไปดา้นทรพัยากรบคุคล

เพื�อใหม้มีาตรฐานในระดบัเดียวกนัและเป็นการเพิ�มประสิทธิภาพในการบรหิาร และความต่อเนื�องสมํ�าเสมอของงาน เช่น 

ระบบการบรหิารโครงสรา้งเงินเดอืน ระบบการจ่ายเงินเดือน การเก็บขอ้มลูเกี�ยวกบัพนกังานเบื �องตน้ และการพฒันาระบบการ

บรหิารทรพัยากรบคุคลพื�นฐานใหแ้ข็งแกรง่เป็นกลไกสาํคญัในการเพิ�มศกัยภาพในการแขง่ขนั และเพิ�มขีดความสามารถในการ

ขบัเคลื�อนธุรกิจของบริษัทใหด้าํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุการขยายการลงทนุทั�งในประเทศและตา่งประเทศให้

บรษิัท 

บรษิัทจึงไดว้างแผนและกาํหนดแผนปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ 

ดาํเนินการปรบัโครงสรา้งการบรหิารจดัการหน่วยงานต่างๆ ทั�งนี �บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการสรรหาบคุลากรในกลุ่มที�มีความ

จาํเป็นต่อการผลกัดนัใหก้ลยทุธข์ององคก์รประสบความสาํเรจ็ โดยการเตรียมความพรอ้มในการสรรหาพนกังานทั�งดา้นการ

บรหิาร ปฏิบตัิการ และอื�น ๆ เพื�อเตรียมพรอ้มต่อการเกษียณอาย ุและรองรบัธุรกิจใหม่ ๆ ทางบรษิทัยงัมีแผนกลยทุธใ์นการ

เสรมิสรา้งภาพลกัษณแ์ละชื�อเสียงของบรษิัท เพื�อใหเ้ป็นที�รูจ้กัโดยทั�ว บรษิัทกาํหนดนโยบายเรื�องระบบการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงาน โดยเริ�มตั�งแต่การกาํหนดเป้าหมายประจาํปี การติดตามผลการปฏิบตัิงานกลางปี และการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานปลายปี ทั�งนี �เพื�อใหก้ารกระจายเป้าหมายขององคก์รไปสู่การปฏิบตัิในระดบับคุล บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัใหม้กีารทาํ

กระบวนการกาํหนดเป้าหมายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั (KPIs ) ภายในแต่ละสายงาน นอกจากนี�เพื�อใหเ้กิดความโปรง่ใส

และเป็นธรรมจึงมีนโยบายใหห้วัหนา้งานและพนกังานหารือรว่มกนัตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานเป็นระยะๆ ภายหลงัที�ได้

ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบตังิานกลางปี จะมีขั�นตอนทบทวนมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบตัิงานภายในแต่ละ

หน่วยงาน เพื�อการประเมินผลงานอยู่ในมาตรฐานเดียวกนั โดยผลที�ไดจ้ะนาํมาใชใ้นขั�นตอนการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงาน

ของพนกังานเพื�อใหเ้กิดการเทียบเคียงผลการปฏิบตัิงานและสามารถระบคุวามแตกต่างของผลการประเมินได ้ซึ�งจะสง่ผลต่อ

การปรบัขึ �นเงินเดือนประจาํปีตามนโยบายบรษิัทฯ 
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การว่าจ้างพนักงาน  

เพื�อตอบสนองลกัษณอ์นัหลากหลายของธุรกิจและการดาํรงวฒันธรรมของบรษิัท บรษิัทจึงใชขี้ดความสามารถ 3 ประการ เป็น

เกณฑใ์นการว่าจา้งพนกังาน ไดแ้ก่ ขีดความสามารถดา้นองคก์ร ขีดความสามารถในการทาํงาน และขีดความสามารถในการ

เป็นผูน้าํ รว่มกบัการพจิารณาความสอดคลอ้งต่อคา่นิยมขององคก์ร ทั�งนี � บรษิัทมีนโยบายวา่จา้งพนกังานที�มีทศันคตแิละ

ความสามารถทางวิชาชีพที�ถกูตอ้งเหมาะสมและชว่ยใหพ้นกังานเหล่านั�นพฒันาศกัยภาพ เพื�อที�จะทาํงานรว่มกบับรษิัทใน

ระยะยาว ฝ่ายทรพัยากรบคุคลมีหนา้ที�จดัหาเครื�องมือที�เหมาะในการรบัสมคัรและคดัสรรพนกังงาน แต่การตดัสินใจว่าจา้งเป็น

ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารในสงักดันั�น บรษิัทมีนโยบายการเลื�อนตาํแหน่งหรือโยกยา้ยตาํแหน่งจากภายในองคก์รในกรณีที�มี

ตาํแหน่งว่าง อยา่งไรก็ดี ผูบ้รหิารและฝ่ายทรพัยากรบคุคลกม็ีหนา้ที�ในการสรรหาบคุลากรจากภายนอกองคก์รที�มีความรู ้

ความสามารถหากพิจารณาเห็นว่ามคีวามเหมาะสม เพื�อรกัษามาตรฐานคณุภาพของทรพัยากรบคุคลใหอ้ยูใ่นระดบัที�ดี

ตลอดเวลา โดยพนกังานจะตอ้งมีทกัษะความสามารถและพฤติกรรมที�ผสมผสานเขา้กบัวฒันธรรมของบรษิัทไดอ้ย่างกลมกลืน 

 

การทาํงานกับบริษัท 

เพื�อส่งเสรมิมาตรฐานของการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี บรษิัทไดก้าํหนดคู่มือจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct ) ขึ �นเพื�อแสดง

ความมุง่มั�นในการเป็นพลเมืองดขีองสงัคม หลกัเกณฑเ์หล่านี �จะตอ้งไดร้บัการเคารพและปฏิบตัติามทกุสถานที�และทกุโอกาส 

โดยฝ่ายบรหิารจะดาํเนินการตา่งๆ ที�จาํเป็นเพื�อใหแ้นใ่จว่ามีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑเ์หล่านี�ในทกุระดบัชั�น บรษิัทมีนโยบาย

ในการว่าจา้งระยะยาว การพน้สถานะการจา้งจะเกดิขึ �นเฉพาะในกรณีการฝ่าฝืนหลกัการของบรษิทั กระทาํความผิดในทาง

ธุรกิจ การเกษียณอาย ุการลาออกโดยสมคัรใจ และการกระทาํซึ�งเขา้ขา่ยตอ้งออกจากงานตามที�กาํหนดในระเบียบและ

ขอ้บงัคบัที�บรษิัทจดทะเบียนไวก้บักระทรวงแรงงานเท่านั�น 

 

การประเมินผลและการพัฒนาบุคลากร  

 การประเมินผล 

การประเมินผลพนกังานเกิดขึ �นทกุขั�นตอน นบัตั�งแต่การคดัเลือกพนกังานใหมจ่นถึงการเลื�อนตาํแหน่ง การพฒันา

ความรูใ้นการทาํงานและการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง โดยมีการประเมินในหลายดา้น เช่น ประเมนิความรูแ้ละ

สมรรถภาพ ประเมินผลงาน ดชันชีี �วดัความสาํเรจ็ (Key Performance Indicator ) ความเป็นผูน้าํ รวมถงึความ

สอดคลอ้งกบัคา่นิยมองคก์ร เพราะการสรา้งคณุค่าบคุลากรเริ�มตน้จากคณุภาพของบคุลากรที�มีความเหมาะสมกบั

กลยทุธ ์วฒันธรรม เทคโนโลยี และสภาพแวดลอ้มของบรษิัท 
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 การพัฒนาบคุลากร  

เพื�อใหอ้งคก์รมคีวามเจรญิเติบโตอย่างต่อเนื�อง การพฒันาพนกังานซึ�งเป็นทรพัยากรที�สาํคญัที�สดุจึงถือเป็นนโยบาย

ที�สาํคญัของบรษิัท เพื�อใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู ้บริษัทจึงมีนโยบายสนบัสนนุใหม้กีารพฒันาทั�งในส่วนของความ

ตอ้งการขององคก์รและการพฒันาส่วนบคุคลของพนกังานเอง ทั�งนี �เพื�อใหเ้กดิการพฒันาที�ยั�งยืนดว้ยการเรยีนรูโ้ดย

ตนเองอย่างต่อเนื�อง วฒันธรรมในการเรียนรูข้องพนกังานนี�จะส่งผลใหบ้รษิัทพฒันาเป็นองคก์รที�มีประสิทธิภาพสงู

อย่างต่อเนื�องต่อไป 

ขอบเขตของการฝึกอบรมพฒันาพนกังาน 

1. ใหถื้อเป็นหนา้ที�ความรบัผิดชอบของพนกังานที�จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาตนเองตามโครงการหรือ

หลกัสตูรที�บรษิัทไดก้าํหนดไวห้รือดว้ยวิธีการใดวิธีการหนึ�งตามความเหมาะสม เพื�อเสรมิสรา้งความรู ้

ความสามารถหรือทกัษะในการ ทาํงานใหส้งูขึ �น 

2. พนกังานของบรษิัททกุคนจะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาตนเองตามโครงการหรือหลกัสตูรที�บรษิทักาํหนดไว ้

(Mandatory Training Program) เพื�อเสรมิสรา้ง เพิ�มพนูความรูค้วามสามารถหรือทกัษะที�จาํเป็นต่อการ

ปฏิบตัิงานในตาํแหนง่นั�น ๆ เป็นการเฉพาะ ทั�งนี �ใหเ้ป็นไปตามที�พนกังานและผูบ้งัคบับญัชาไดก้าํหนดรว่มกนั

ตามความจาํเป็นและเหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ที�หรือเป้าหมายในการดาํเนินงานของบรษิัท  

3. การเขา้รว่มฝึกอบรมพฒันาตนเองตามโครงการหรือหลกัสตูรที�เป็นการสรา้งโอกาสในการพฒันาตวัเองเพื�อ

ความสาํเรจ็ของพนกังานโดยทั�วไป (Voluntary Training Program) ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของพนกังาน

โดยความเห็นชอบของผูบ้งัคบับญัชาที�จะใหพ้นกังานเขา้รว่มในหลกัสตูรนั�นๆ โดยใหค้าํนึงถงึความจาํเป็นและ

โอกาสในการนาํความรูที้�จะไดร้บัมาปรบัใชก้บัการทาํงานของบรษิทัไดโ้ดยตรงหรือไม่เป็นสาํคญั 

 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

บรษิัทถือวา่พนกังานเป็นทรพัยากรที�สาํคญัที�สดุที�จะตอ้งดแูลในเรื�องของสขุภาพและความปลอดภยัในชีวติเพื�อใหพ้นกังาน

ทาํงานอย่างมีความสขุ บรษิัทจงึไดจ้ดัใหม้ีการตรวจรา่งกายพนกังานประจาํปี เพื�อใหพ้นกังานไดท้ราบถึงสขุภาพตนเองเพื�อ

การดแูลรกัษาที�เหมาะสม และบรษิัทมีนโยบายในการใหค้่าตอบแทนที�ดี มีโครงสรา้งที�เป็นธรรมและมีผลในการจงูใจใหก้บั

พนกังาน บรษิัทใชโ้ครงสรา้งค่าตอบแทนในรูปแบบผสมผสานเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงาน อปุสงคแ์ละอปุทานของ

ตลาดแรงงาน โดยค่าตอบแทนดงักล่าว รวมถึงเงินเดือน โบนสั เงินจงูใจทั�งแบบคงที�และผนัแปร รวมถึงเงินสมทบกองทนุ

สาํรองเลี �ยงชีพในส่วนของนายจา้ง คา่รกัษาพยาบาล คา่เดินทาง และผลประโยชนส์วสัดิการอื�น ๆ 

บรษิัทใชร้ะบบการบรหิารค่าจา้งโดยเทียบเคียงกบัตลาด โดยมีโครงสรา้งซึ�งผนวกการแบ่งระดบัชั�นและลกัษณะของประเภท 

งาน เพื�อใหร้ะบบนี�มีความเหมาะสมและสามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปลี�ยนแปลงของสภาพตลาดได ้โครงสรา้งของระบบนี�มี
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ความยืดหยุ่นมากพอที�จะใหร้างวลัตอบแทนแก่ผลงานและความชาํนาญในวิชาชีพตลอดจนศกัยภาพของพนกังานทั�งในระดบั

ผูเ้ชี�ยวชาญ และพนกังานทั�วไป 

 

การดาํเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

เพื�อปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัดา้นแรงงานอย่างเครง่ครดั การดาํเนินการใดๆ ทั�งหมดในดา้นทรพัยากรบคุคล

ของบรษิัทในส่วนที�เกี�ยวกบักฎหมายแรงงานจะรวมอยู่ที�ฝ่ายทรพัยากรบคุคลเพื�อใหส้ามารถจดัการไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม 

นโยบาย และ/หรือการดาํเนินการดา้นทรพัยากรบคุคลใดๆ ที�ขดักบักฎหมายแรงงานของประเทศจะถกูยกเลิกโดยอตัโนมตัิ 

รวมถึง การกาํหนดระเบียบปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานที�ไดก้าํหนดออกมาใหม ่

การเก็บบนัทึกขอ้มลูเกี�ยวกบัพนกังานของบรษิัทจะรวมอยู่ที�ฝ่ายทรพัยากรบคุคล เพื�อการบรหิารทรพัยากรบุคคลทั�งในระดบัสงู 

และระดบัทั�วไป การโอนหรือเปลี�ยนสถานะภาพของพนกังานภายในบรษิัทจะตอ้งดาํเนินการตามแนวทางและวิธีปฏิบตัิดา้น

ทรพัยากรบคุคลของบรษิัท 

 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บรษิัทกาํหนดนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและแนวปฏิบตัิในการดาํเนินการดา้น 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มเพื�อใหพ้นกังานมีความปลอดภยัและสขุภาพที�ดใีนการปฏิบตังิาน ซึ�ง

สอดคลอ้ง ตามพระราชบญัญัตคิวามปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน พ.ศ. 2554 และตาม

กฎกระทรวงกาํหนดมาตรฐานการใหบ้รหิารและจดัการดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

พ.ศ. 2540 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ถือเป็นหนา้ที�รบัผิดชอบและมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิงานของ 

พนกังานทกุคน จึงจาํเป็นอยา่งยิ�งที�พนกังานทกุคนตอ้งเขา้ใจและรว่มมือรว่มใจกนัปฏิบตังิานอยา่งถกูตอ้งตามขั�นตอนการ

ทาํงานที� ปลอดภยั เพื�อลดความเสี�ยงที�อาจก่อใหเ้กิดอนัตรายตา่งๆ ทั�งกบัตนเองและต่อผูอื้�น บรษิทัฯ จึงกาํหนดใหพ้นกังาน

ใหม่ทกุคนตอ้ง เขา้เรียนรูเ้รื�องการป้องกนัอบุตัิเหตแุละความปลอดภยัภายในสาํนกังาน ทั�งยงัมกีารตรวจสถานที�ทาํงานและ

ปรมิาณแสงไฟส่องสวา่งในที�สาํนกังาน และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นตน้ 
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ด้านการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง  

เพื�อเป็นการเตรยีมมกีารวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน โดยจดัทาํ Succession Plan สาํหรบัตาํแหน่งงานระดบับรหิารของ

ผูบ้รหิารในปัจจบุนัของบรษิัท ตั�งแต่ระดบัผูจ้ดัการขึ �นไป โดยเฉพาะตาํแหนง่ผูบ้รหิารในปัจจบุนัที�กาํลงัจะเกษียณอาย ุเพื�อ

เตรียมความพรอ้มรบัตาํแหน่งและการถา่ยทอดงานไดอ้ย่างราบรื�น เพื�อใหม้ีความพรอ้มและสามารถแต่งตั�งเขา้รบัตาํแหน่งที�

กาํลงัจะมีการเกษียณอายงุานไดค้รบทกุตาํแหนง่ตลอดจนตาํแหนง่สาํคญัที�บรษิัทในกลุ่มดว้ย 

 

งานด้านการพัฒนาองคก์ร 

บรษิัทยงัคงดาํเนินเพื�อการพฒันาอย่างต่อเนื�อง และไดว้างแผนการพฒันาและจดัหลกัสตูรการเรียนรูเ้พื�อเสรมิสรา้งความรู ้

ความสามารถใหก้บัองคก์ร ผ่านการพฒันาศกัยภาพและประสิทธิผล การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้าํโดยการพฒันาองคก์ร

และบคุลากรในทกุระดบัชั�น เพื�อพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพใหก้บัทรพัยากรบุคคลใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งเต็ม

ประสิทธิภาพ ซึ�งสิ�งเหลา่นี �ไดท้าํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงต่อองคก์รอย่างมากและนาํมาซึ�งการพฒันาเชงิยทุธศาสตรอ์ยา่ง

ต่อเนื�อง  

 

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลฉบับนี� คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 20 กุมภาพันธ ์2568 ทั�งนี � ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 20 กุมภาพนัธ ์2568 เป็น

ตน้ไป 

 

 

 

.............…………………………………. 

                นายกมล รุง่เรืองยศ 

          ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

       บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 


