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ประวัติการจัดทาํและอนุมัต ิ

 

ประวัติการแก้ไขและยกเลกิ 

ฉบับที� วันที�จัดทาํหรือแก้ไข วันที�ประกาศใช้ รายละเอียดการเปลี�ยนแปลง 

1 10 ตลุาคม 2564 9 พฤศจกิายน 2564 ฉบบัแรก 

2 10 มิถนุายน 2565 6 สิงหาคม 2565 
แกไ้ขชื�อบรษิัท ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน

จาํกดั 

3 3 มกราคม 2566 12 มกราคม 2566 แกไ้ขเนื �อหาสาํคญัสาํหรบับริษัทโฮลดิ �ง 

4 3 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 พิจารณาทบทวนประจาํปี 2568 

หมายเหต:ุ การเพิ�มเติมหรือยกเลกิเอกสารใด ใหด้าํเนินการตามที�กาํหนดไวใ้นระเบยีบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเลขเอกสาร ผู้จัดทาํ/ผู้ควบคุม ผู้สอบทาน ผู้อนุมัต ิ

CP-BOD-001-01 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร คณะกรรมการบรษิัท 

3 มกราคม 2568 30 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 
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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ด ี

 

บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

ซึ�งจะช่วยส่งเสรมิใหอ้งคก์รมีศกัยภาพในการแข่งขนัทั�งในระยะสั�นและระยะยาว ตลอดจนช่วยสรา้งความเชื�อมั�นใหแ้กน่กัลงทนุ 

สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพื�อการใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบรษิัทนาํไปสู่การเพิ�มมลูค่าใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้และประโยชนที์�สมดลุรว่มกนัของผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการที�ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ�งจัดทาํโดยสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) เพื�อเป็นแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการของ

บรษิัท 

หลักการกาํกับดูแลกิจการที�ด ี

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี มีหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ดงันี �  

หลกัปฏิบตัิ 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

หลกัปฏิบตัิ 2: กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิัทที�มีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5: ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6: ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7: รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิ 8: สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํที�ตอ้งกาํกับดแูลใหอ้งคก์ร

มีการบรหิารจดัการที�ดี ซึ�งครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพื�อให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 1.2  

ในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั� งยืน คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้นําไปสู่ผล 

(Governance Outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี� 

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี�ยนแปลง  

ทั�งนี� คณะกรรมการบรษิัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี�ในการกาํกบัดแูลบรษิัท  

1.2.1 ในการกาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคม

และสิ�งแวดลอ้มเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการกาํกับดแูลกิจการเพื�อสรา้งและขบัเคลื�อน

วฒันธรรมองคก์รที�ยึดมั�นในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที�แสดงถึงหลกัการและแนวทาง

ในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการสื�อสารเพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอที�เอื �อใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิ

เป็นประจาํ 
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 หลักปฏิบัติ 1.3 

1.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty 

of Care) และซื�อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เช่น 

มาตรา 89/7, 89/8, 89/9 และ 89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ฉบับ

ประมวล) 

1.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้ริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที�จะมั�นใจไดว้่า การดาํเนินงานของบรษิัท

เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ มติที�ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที�ไดก้าํหนดไว ้รวมทั�งมี

กระบวนการอนมุตัิการดาํเนินงานที�สาํคญัใหเ้ป็นไปตามที�กฎหมายกาํหนด 

 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเข้าใจในขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกาํหนด

ขอบเขตการมอบหมายหนา้ที�และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการ

อย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที�ตามที�

ไดร้บัมอบหมาย 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ที�ระบุหน้าที�และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทเพื�อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการทกุคน และจะมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าว

เป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครั�ง รวมทั�งจะทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที�คณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ที�

บรหิาร คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการ อย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจในขอบเขตหนา้ที�ของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการกิจการของ

บริษัทให้แก่คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือฝ่ายจัดการ เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมาย

ดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลื �องหนา้ที�ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทจะยงัตอ้ง

ติดตามดูแลคณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือฝ่ายจดัการใหป้ฏิบัติหนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย ทั�งนี � ขอบเขต

หนา้ที�ของคณะกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที�บรหิารและฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี � 

เรื�องที�ควรดแูลใหม้ีการดาํเนินการ 

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีการดาํเนินการอย่างเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที�ยึดมั�นในจรยิธรรม รวมทั�งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
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ค. การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย

หลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การแต่งตั�ง กาํหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

จ. การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื�องที�ดาํเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และฝ่ายจดัการพิจารณา

รว่มกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อย เห็นชอบและมอบหมายให้

ฝ่ายจดัการไปดาํเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อย ติดตามและใหฝ่้ายจดัการ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อย ทราบเป็นระยะ ๆ ตามที�เหมาะสม ซึ�งไดแ้ก ่

ก. การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี 

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน 

ค. การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการที�เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ  

จ. การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื�อถือ 

เรื�องที�คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดาํเนินการ 

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยควรกํากับดูแลระดับนโยบาย โดย

มอบหมายให ้ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึ�งไดแ้ก่ 

ก. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการชดุย่อยอนุมตัิแลว้ ซึ�งคณะกรรมการบรษิัท บริษัท และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยจะปล่อย

ใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบการตดัสินใจดาํเนินงาน ตามกรอบนโยบายที�กาํหนดไว ้โดยคณะกรรมการบรษิัท 

และ/หรือคณะกรรมการชดุย่อยจะติดตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุาํเป็น 

ข. เรื�องที�ขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที�กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 2: กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 

 หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหรือดูแลใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื�อความ

ยั�งยืน โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ั�งบริษัท ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคม

โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที�ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลักในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื�อสารใหทุ้กคนใน

องคก์รขบัเคลื�อนไปในทิศทางเดยีวกนั โดยอาจจดัทาํเป็นวสิยัทศัน ์และค่านิยมขององคก์ร (Vision and Values) 

หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออื�น ๆ ในทาํนองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิัทจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที�

สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ั�งแกบ่รษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี�ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ  รวมทั�งการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดค่านิยมขององคก์รซึ�งสะทอ้นถึงคุณลกัษณะของการกาํกับดูแลกิจการที�ดี เช่น 

ความรบัผิดชอบในผลการกระทาํ (Accountability) ความเที�ยงธรรม (Integrity) ความโปรง่ใส (Transparency) 

ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการสื�อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้น

อยู่ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดูแลใหม้ั�นใจว่า วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/

หรือประจาํปีของบริษัทสอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนาํนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหก้ารจดัทาํกลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของบริษัท โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษัท ณ ขณะนั�น ตลอดจนโอกาสและความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้

และจะสนับสนุนใหม้ีการจัดทาํหรือทบทวนวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์สาํหรบัระยะปานกลางดว้ย 
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เพื�อใหม้ั�นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที�ยาวขึ �น และยงัพอจะคาดการณ์

ไดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและ

ความเสี�ยงต่าง ๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั�งปัจจยัต่างๆ ที�

อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยจะมีกลไกที�ทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

อย่างแทจ้รงิ  

2.2.3 ในการกาํหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดแูลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และนาํนวตักรรม

และเทคโนโลยีมาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดย

ยงัคงอยู่บนพื �นฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดเป้าหมายที�เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษัท โดย

จะกาํหนดเป้าหมายทั�งที�เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทจะตระหนกัถึงความเสี�ยง

ของการตั�งเป้าหมายที�อาจนาํไปสู่การประพฤติที�ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ั�ว

ทั�งองคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการดาํเนินงานที�เหมาะสม และ

ติดตามการดาํเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ที�รบัผิดชอบ ดูแลและติดตามผล

การดาํเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที�มีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั�งในเรื�องขนาด 

องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการที�เป็นอิสระที�เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที�

กาํหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการที�มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทั�งในดา้น

ทักษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ที�จาํเป็นต่อการบรรลุ

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร รวมทั�งตอ้งมีกรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที�มี

ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที�บรษิัทดาํเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจาํนวนกรรมการที�เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดย

ตอ้งมีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทั�งนี � ขึ �นอยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ 
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3.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารที�สะทอ้นอาํนาจ

ที�ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระมีจาํนวนและคุณสมบัติตามหลักเกณฑข์องสาํนักงาน ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งจะมีการดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทํางานร่วมกับ

คณะกรรมการบรษิัททั�งหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที�มีความหลากหลาย 

และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุเพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีที�ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื�น ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป็นประธานคณะกรรมการบรษิัท และจะดูแลใหม้ั�นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอื �อต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีความเป็นอิสระ 

3.2.1 ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีหนา้ที�ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ

บริษัทจะกาํหนดอาํนาจหนา้ที�ของประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที�บริหารใหช้ดัเจน และ

เพื�อไม่ใหค้นใดคนหนึ�งมีอาํนาจโดยไม่จาํกัด บุคคลที�ดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทจะแยกออก

จากบคุคลที�ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

3.2.2 ประธานคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบริษัท โดยหนา้ที�ของประธานคณะกรรมการ

บรษิัทจะครอบคลมุในเรื�องดงัต่อไปนี�  

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มั�นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลใหม้ั�นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที�มีจริยธรรมและการ

กาํกบัดแูลกิจการที�ด ี

(3) การกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และมีมาตรการที�ดแูล

ใหเ้รื�องสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที�ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาํคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั�วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจที�รอบคอบ ใหค้วามเห็นได้

อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที�เป็นผู้บริหารและกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 
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3.2.3 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที�บริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน อาทิ 

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

เป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน หรือประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือ

คณะทาํงาน หรือไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที�ความรบัผิดชอบดา้นการบรหิาร คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสรมิให้

เกิดการถ่วงดลุอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา  

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ�งหนึ�ง หรือ 

(2) แต่งตั�งกรรมการอิสระคนหนึ�งรว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที�

ไดร้ับการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นครั�งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนั�นใหด้าํรง

ตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว 

3.2.5 เพื�อใหเ้รื�องสาํคัญไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั�ง

คณะกรรมการชดุย่อย เพื�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื�อง กลั�นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

จาํนวนครั�งของการประชุมและจาํนวนครั�งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที�ผ่านมา และรายงานผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

 หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใสและชัดเจน เพื�อให้ได้

คณะกรรมการบรษิัทที�มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที�กาํหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ�งสมาชิกส่วนใหญ่และ

ประธานเป็นกรรมการอิสระ เป็นผูร้บัผิดชอบการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพื�อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บุคคลเพื�อใหไ้ดก้รรมการที�มีคณุสมบตัิที�จะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญที�เหมาะสม 

รวมทั�งมีการพิจารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ก่อนจะนาํเสนอที�

ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการ นอกจากนี� ผูถื้อหุน้จะไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเกี�ยวกับบุคคลที�ไดร้บั

การเสนอชื�อเพื�อประกอบการตดัสินใจ 
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3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพื�อเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนที�จะมีการสรรหากรรมการที�ครบวาระ และในกรณีที�คณะกรรมการสรรหาเสนอชื�อ

กรรมการรายเดิม จะตอ้งคาํนึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งบุคคลใดให้เป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรกึษานั�นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) รวมทั�งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 หลักปฏิบัติ 3.4  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนาํพาองคก์รให้ดาํเนินงานตาม

เป้าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทาํหน้าที�พิจารณา

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหนา้ที�ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี�

คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที�ไดร้บัมอบหมายหนา้ที�และความรบัผิดชอบเพิ�มขึ �น ทั�งนี � อยู่ใน

ลกัษณะที�เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที�ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทั�งรูปแบบที�เป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน โดย

คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทั�งค่าตอบแทนในอตัราคงที� 

(เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบี �ยประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) โดย

เชื�อมโยงกับมูลค่าที�บริษัทสรา้งให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที�สูงเกินไปจนทาํให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล

ประกอบการระยะสั�น 

3.4.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�สะท้อนถึง

ภาระหนา้ที�และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั�งรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั�งนี � จาํนวนเงิน

ค่าตอบแทนที�เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งบุคคลใดให้เป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรกึษานั�นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 

(แบบ 56-1 One Report) รวมทั�งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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 หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที�และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั�นใจว่า มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหลักเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื�นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัท และเพื�อใหม้ั�นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท

เวลาในการปฏิบตัิหนา้ที�ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยกาํหนดจาํนวนบริษัทจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละคนจะ

ไปดาํรงตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบรษิัท รวมแลว้ไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน  

3.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอื�นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที�รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีที�กรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื�น

ที�มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพื�อประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษัทจะดแูล

ใหม้ั�นใจว่า บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามเหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทั�งหมดที�ไดจ้ดัใหม้ีขึ �นในรอบปี 

 หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัที�เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษัทย่อยและกิจการอื�นที�

บรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณากาํหนดนโยบายการลงทนุและการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย ซึ�งรวมถึง 

(1) การแต่งตั�งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยใหก้าํหนดเป็นลาย

ลักษณอ์ักษร โดยใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั�ง เวน้แต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที�เป็น 

Operating Arms ของบรษิัทหรือกิจการในกลุ่มธุรกิจอื�นที�บรษิทัเขา้ไปลงทนุ (บรษิัทที�ไม่ใช่บรษิัทที�ประกอบ

ธุรกิจหลกั) คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารเป็นผูแ้ต่งตั�งก็ได ้

(2) กาํหนดขอบเขตหนา้ที�และความรบัผิดชอบของบุคคลที�เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทน

ของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที�บริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื�น 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายใหต้ัวแทนทาํหนา้ที�อย่างดีที�สุดเพื�อผลประโยชนข์องบริษัทย่อย 

และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 
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(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที�เหมาะสมและรดักุมเพียงพอ และการทาํรายการต่าง ๆ เป็นไป

อย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกบับคุคลที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์ิน การทาํรายการอื�นที�สาํคญั การเพิ�มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทนุในกิจการอื�นอย่างมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงตั�งแต่รอ้ยละ 

20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ�มเติมมีนยัสาํคญัต่อบริษัท ในกรณีที�จาํเป็น 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัทาํสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลง

อื�น เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนเกี�ยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื�องสาํคญั 

การติดตามผลการดาํเนินงาน เพื�อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐานและ

กาํหนดเวลา 

 หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย 

และกรรมการรายบคุคล เพื�อนาํผลประเมินไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที�ต่อไป 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพื�อให้

คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื�อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยอาจกาํหนดบรรทดัฐานที�จะ

ใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะประเมินแบบคณะ โดยเป็นวิธีประเมินดว้ยตนเอง (self-evaluation) และ

รวมทั�งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั�นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที�ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะ

ประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการ

ดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)  

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนาํไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมการบรษิัท 

 หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับบทบาท

หนา้ที� ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที�กรรมการอย่างสมํ�าเสมอ  
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3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั�นใจว่า บุคคลที�ไดร้บัแต่งตั�งเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนาํและมีขอ้มลู

ที�เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที� ซึ�งรวมถึงความเขา้ใจในวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี�จาํเป็นอย่างต่อเนื�อง  

3.8.3 คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีความเขา้ใจเกี�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี�ยง และสภาพแวดลอ้มที�

เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั�งไดร้บัทราบขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนัอย่างสมํ�าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื�องของคณะกรรมการบริษัทในแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึง

ขอ้มลูที�จาํเป็น และมีเลขานกุารบรษิัทที�มีความรูแ้ละประสบการณท์ี�จาํเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการบรษิัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ 

เพื�อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 จาํนวนครั�งของการประชมุคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที�และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิัทและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 ครั�งต่อปี ในกรณีที�คณะกรรมการ

บริษัทไม่ไดม้ีการประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการดาํเนินงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที�ไม่ไดม้ีการประชุม เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถกาํกับควบคุมและ

ดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื�องและทนัการณ ์

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั�งฝ่ายจัดการมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็น

ประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุมเพื�อให้

กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื�อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง

บรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื�น หรือกาํหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านั�นได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื�อใหม้ี

โอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 
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3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเขา้ถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที�บริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผูบ้ริหารอื�นที�ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนด และในกรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการบรษิัท

อาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที�ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองตาม

ความจาํเป็น เพื�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และ

จะแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที�เหมาะสม ที�จะปฏิบตัิหนา้ที�

ในการใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ  ที�คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ ดูแลการ

จัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสาํคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั�งประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี � คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผย

คุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 

56-1 One Report) และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื�องที�จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที� 

และในกรณีที�มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดาํเนินการใหม้ั�นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที�จาํเป็นต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารดูแลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที�เหมาะสม โดยอย่าง

น้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจา้หนา้ที�

บรหิารพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั�งบคุคล เห็นชอบบคุคลที�ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื�อใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื�อง คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีนโยบายสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) เพื�อเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และผูบ้ริหารระดบัสงู และให้

ประธานเจา้หนา้ที�บริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามนโยบายสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื�อ

ทราบเป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 
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4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรม

และพฒันา เพื�อเพิ�มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี�เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของประธาน

เจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั�งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทที�

สามารถไปดาํรงตาํแหน่งได ้

 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร ผูบ้ริหาร

ระดับสูง และบุคลากรอื�น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร 

และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยาว ซึ�งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที�เป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสั�น เช่น โบนสั 

และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การกาํหนดนโยบายเกี�ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน จะคาํนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือ

เท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

(3) การกาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และการสื�อสารใหเ้ป็นที�รบัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทที�ไม่รวมกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจะมีบทบาทเกี�ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร อย่างนอ้ยในเรื�องดงัต่อไปนี � 

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที�บริหาร โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานจะจงูใจให้

ประธานเจา้หนา้ที�บริหารบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และ

สอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบริษัทในระยะยาว โดยสื�อสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารทราบเกณฑก์าร

ประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที�บริหารเป็นประจาํทุกปี หรืออาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการอาวโุสเป็นผูส้ื�อสารผล

การพิจารณา รวมทั�งประเด็นเพื�อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารทราบ 

(3) อนุมตัิค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และจะพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหนา้ที�ของ

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และปัจจยัอื�น ๆ ประกอบดว้ย 
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4.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสงูที�สอดคลอ้ง

กบัหลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบัทั�งองคก์ร 

 หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ดาํเนินงานของบรษิัท  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจในโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถื้อหุ้น ซึ�งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่ม

บรษิัทแม่ ซึ�งมีผลต่ออาํนาจในการควบคมุการบรหิารจดัการบรษิัท 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที�ของคณะกรรมการ

บรษิัท  

4.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อการควบคมุบรษิัท 

 หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจ

ที�เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที�สอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร 

พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจงูใจที�เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื�อรกัษา

บคุลากรที�มีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี �ยงชีพหรือกลไกอื�นเพื�อดูแลใหพ้นกังานมีการออม

อย่างเพียงพอสาํหรับรองรบัการเกษียณ รวมทั�งสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัด

การเงิน การเลือกนโยบายการลงทนุที�สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสี�ยง 

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลักปฏิบัติ �.1 

คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที�ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 
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5.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที�ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและดูแลใหฝ่้าย

จดัการนาํไปเป็นส่วนหนึ�งในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงาน และการติดตามผล

การดาํเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื�อเพิ�มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที�

เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ�งอาจครอบคลุมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการ

ออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทั�ง

การรว่มมือกับคู่คา้ 

 หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มและ

สะท้อนอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพื�อให้มั�นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีกลไกที�ทาํใหม้ั�นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื�อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ที�เป็นไปดว้ยความยั�งยืน โดยจดัทาํนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจใหค้รอบคลมุเรื�อง

ดงัต่อไปนี � 

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งและ

ปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การกาํหนดค่าตอบแทนและ

ค่าผลประโยชนอ์ื�น ๆ ที�เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที�ไม่นอ้ยกว่าที�กฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ

และส่งเสรมิความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอื�น ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง และคาํนึงถึงสขุภาพ 

ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุบริการ 

การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื�อการพฒันาปรบัปรุงบรกิาร รวมทั�งการโฆษณาประชาสมัพนัธ์

และการสง่เสรมิการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระทาํอย่างมีความรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด 

หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้  

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซื �อจดัจา้งและเงื�อนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงที�เป็นธรรม การ

ช่วยให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ไดม้าตรฐาน 

คาํนึงถึงการที�คู่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสังคม
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และสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื�อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกัน

อย่างยั�งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที�สามารถสรา้งเสรมิ

ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดแูลใหม้ั�นใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ํ�า การใชท้รพัยากร

หมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที�เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็น

ตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง และ 

กาํหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ โดยอาจเขา้รว่ม

เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมถึงสนับสนุนใหบ้ริษัทอื�น ๆ และคู่คา้มีและ

ประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั�น 

 หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื�อใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั�งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรที�ตอ้งใช ้รวมทั�งตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแตล่ะ

ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที�ต่างกนั ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากร

ที�ต่างกันดว้ย ดังนั�น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้าํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที�จะเกิดขึ �นต่อ

ทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพื �นฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่าง

ยั�งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั�นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบริษัท ฝ่ายจดัการมี

การทบทวน พัฒนา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงการ

เปลี�ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรัพยากรที�บริษัทควรคาํนึงถึงควรมีอย่างน้อย 6 

ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การบริการ (Manufactured Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual 
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Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และ

ธรรมชาติ (Natural Capital) 

 หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที�สอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของบรษิัท รวมทั�งดูแลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ

ดาํเนินงาน การบรหิารความเสี�ยง เพื�อใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัท 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบายในเรื�องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ�งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพื�อรองรบัในกรณี

ที�ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที�กาํหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหก้ารบรหิารความเสี�ยงขององคก์รครอบคลมุถึง การบรหิารและจดัการความเสี�ยง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีนโยบาย และ/หรือมาตรการรกัษาความมั�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

โดยประเด็นในนโยบาย และ/หรือมาตราการการกาํกับดูแลและการบริหารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดบัองคก์ร จะครอบคลมุเรื�องดงัต่อไปนี �  

(1) บริษัทได้ทาํตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(2) บรษิัทมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความ

น่าเชื�อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทั�งป้องกันมิใหม้ีการนาํขอ้มลูไปใช้

ในทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต   

(3) บริษัทไดพ้ิจารณาความเสี�ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจดัการความเสี�ยง

ดังกล่าว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) 

การบริหารจัดการเหตุการณ์ที�ส่งผลกระทบต่อความมั�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident 

Management) การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกาํหนดหลักเกณฑ์

และปัจจยัในการกาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ

ทรพัยากรบคุคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็น

ตน้ 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดูแลใหม้ั�นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�จะทาํใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะศกึษาทาํความเขา้ใจความเสี�ยงที�สาํคญัของบริษัท และอนมุตัิความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี�ยงที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบริษัท สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการ

บริหารความเสี�ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสาํคญักับ

สญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นประจาํ อย่างนอ้ย ปีละ 

� ครั�ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทมีการระบุความเสี�ยง โดยพิจารณาปัจจยัทั�งภายนอกและภายในองคก์รที�

อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงคท์ี�กาํหนดไว ้ทั�งนี� ความเสี�ยงหลกัที�คณะกรรมการบริษัทจะให้

ความสาํคญัแบ่งออกเป็น ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเสี�ยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational 

Risk) ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

(Compliance Risk) 

6.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั�นใจว่า บรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที�เกิดขึ �นของความเสี�ยงที�ได้

ระบุไว ้เพื�อจดัลาํดบัความเสี�ยง และมีวิธีจดัการความเสี�ยงที�เหมาะสม เช่น การยอมรบัความเสี�ยง (Take) การ

ลดหรือการควบคุมความเสี�ยง (Treat) การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (Terminate) และการถ่ายโอนความเสี�ยง 

(Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี�ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

กลั�นกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา ตามที�เหมาะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที�ดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง ทั�ง

ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที�บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคัญ คณะกรรมการบริษัทจะนาํผล

ประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 

ดว้ย 
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 หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ�งทุกคนตอ้ง

เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที�ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร โดยมีหนา้ที�อย่าง

นอ้ยตามที�ระบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีกลไกหรือเครื�องมือที�จะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เขา้ถึงขอ้มลูที�จาํเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที�ที�ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอื �ออาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เรียกผูที้�เกี�ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษา

ทางวิชาชีพอื�นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที�เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน พรอ้ม

ทั�งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/

รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี�อาจเกิดขึ �นไดร้ะหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัท 

และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ี�มีความสมัพนัธเ์กี�ยวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที�ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ�งรวมถึงการกาํหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื�อถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้

ของข้อมูล (Availability) รวมทั�งการจัดการข้อมูลที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์(Market Sensitive 

Information) นอกจากนี� คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ ที�ปรกึษาทางกฎหมาย ที�ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความ

ปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
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6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทั�ง

ดแูลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื�อใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขั�นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผย

ขอ้มลู ตามที�กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื�อผลประโยชนข์องบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยที�ผูม้ี

ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ

การประชมุคณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิัท

จะดูแลใหก้รรมการที�มีส่วนไดเ้สีย อย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะที�อาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้

ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนั�น 

 หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชันที�ชดัเจน และสื�อสาร

ในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื�อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที�ส่งเสรมิและปลกูฝัง

ใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

 หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี �เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดแูลใหม้ี

การจดัช่องทางเพื�อการรบัขอ้รอ้งเรียนที�มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ�งชอ่งทาง รวมทั�งเปิดเผยช่องทางการรบั

เรื�องรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางที�ชดัเจนในกรณีที�มีการชี �เบาะแส โดยกาํหนดใหม้ีช่องทาง

ในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท ที�

ไดร้บัมอบหมาย รวมทั�งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที�แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั

ต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที�เกี�ยวขอ้ง 
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7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที�เกี�ยวข้องกับการจัดทาํและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ทักษะ และ

ประสบการณ ์ที�เหมาะสมกับหนา้ที�ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึง

ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทาํบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน

สมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการบริษัทจะคาํนึงถึงปัจจัยที�เกี�ยวขอ้ง โดยในกรณีที�เป็น

รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี�ดว้ย   

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบัญชีเกี�ยวกับระบบควบคุม

ภายในรวมทั�งขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสื�อสารในช่องทางอื�น ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ�งรวมถึงงบการเงนิ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ  รวมทั�ง

สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั�งนี� เพื�อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจ

การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �นกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ�งขึ �น นอกจาก

ขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที�การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกี�ยวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ�งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั�นจะ

ดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยใน

ส่วนที�เกี�ยวเนื�องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี �     

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ�าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทางแกไ้ข

โดยเรว็หากเริ�มมีสญัญาณบ่งชี �ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชาํระหนี�  

7.2.2 ในการอนุมตัิการทาํรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทตอ้ง

พิจารณาใหม้ั�นใจไดว้่า การทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื�องในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่อง

ทางการเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี � 
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 หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที�บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ั�นใจไดว้่า 

บรษิัทมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื�นที�จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั�งนี � ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผู้

มีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที�บรษิัทมีแนวโนม้ที�จะไม่สามารถชาํระหนี �หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามอยา่ง

ใกลช้ิด และดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวงั และปฏิบัติตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกับการเปิดเผย

ขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหบ้รษิัทกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย ซึ�งรวมถึงเจา้หนี � ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํ�าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ั�นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ

บรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล     

 หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ�ง

รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทั�งความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานที�ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทั�งนี � อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจดัทาํเป็นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิัท  

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ขอ้มลูที�เปิดเผยเป็นเรื�องที�สาํคัญ และสะทอ้นการปฏิบัติที�จะนาํไปสู่การสรา้ง

คณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั�งยืน 

 หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ที�ทาํหนา้ที�ในการ

สื�อสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายการสื�อสารและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่า การสื�อสาร

และการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใชช้่องทางที�เหมาะสม 

ปกป้องขอ้มลูลับและขอ้มูลที�มีต่อผลต่อราคาหลักทรพัย ์รวมทั�งมีการสื�อสารใหเ้ขา้ใจตรงกันทั�งองคก์รในการ

ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  
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7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการกาํหนดผูท้ี�รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูที้�มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที� เขา้ใจธุรกิจของบริษัท รวมทั�งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถ

สื�อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัให้

มีหลักปฏิบัติในการใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมทั�งกาํหนดหนา้ที�และความรบัผิดชอบของนัก

ลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื�อใหก้ารสื�อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที�กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื�นดว้ย เช่น 

เว็บไซตข์องบรษิัท โดยจะกระทาํอย่างสมํ�าเสมอ พรอ้มทั�งนาํเสนอขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนั 

ตวัอย่างขอ้มลูขั�นตํ�าที�บรษิัทอาจพิจารณาเปิดเผยบนเว็บไซต ์มีดงันี � 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท   

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื�อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทั�งฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 

(5) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) ที�สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลูหรือเอกสารอื�นใดที�บรษิัทนาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือสื�อต่าง ๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมคา้ และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั�งทางตรงและทางออ้มที�ถือหุน้ตั�งแต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั�งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ  
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(13) นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน นโยบายการกาํกับดูแล

และการบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการบรหิารความเสี�ยง  

(14) กฎบตัร หรือหนา้ที�ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

เรื�องที�ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบตัร หรือหนา้ที�ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการชดุย่อย  

(15) จรรยาบรรณธุรกิจ [รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ]์ 

(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที�รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ ์เลขานุการบริษัท เช่น 

ชื�อบคุคลที�สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น 

 หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั�นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบรษิัท 

8.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหเ้รื�องสาํคญั ทั�งประเด็นที�กาํหนดในกฎหมายและประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อทิศ

ทางการดาํเนินงานของบริษัท ไดผ้่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถื้อหุน้ โดยเรื�องสาํคญัดงักล่าวจะ

ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  

(1) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผู้

ถือหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื�องที�ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ�งหากกรณี

คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื�องที�ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี�

ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

ทั�งนี � คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้  

8.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที�ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิ

ของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการส่งหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นพรอ้มเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และเผยแพร่บน

เว็บไซตข์องบรษิัท อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่ง

คาํถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 
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8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งจะจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทั�งฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบั

ภาษาไทย   

 หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และ

เอื �อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะกาํหนดวนั เวลา และสถานที�ประชมุ โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุของ

ผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที�เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที�จัดประชุมที�สะดวกต่อการ

เดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใดๆ ที�เป็นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อ

หุน้จนเกินควร เช่น ไม่กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที�

กาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั�งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบั

คะแนนและแสดงผล เพื�อใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นประธานที�ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที�ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุที�กาํหนดไวใ้นหนงัสือนดั

ประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดงความเห็นและตั�งคาํถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง

กบับรษิัทได ้

8.2.5 เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื�องสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้จะ

ไม่สนบัสนุนการเพิ�มวาระการประชมุที�ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัที�ผูถื้อหุน้

ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารที�เกี�ยวขอ้งจะเขา้รว่มการประชมุ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่างๆ ที�

เกี�ยวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ�มการประชุม ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ที�เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองและของผู้

ถือหุน้ที�มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที�วาระใดมีหลายรายการ ประธานที�ประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิ

ในการแต่งตั�งกรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตั�งกรรมการ 
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8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคญั และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที�เป็น

อิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที�เห็นดว้ย ไม่เห็น

ดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระใหที้�ประชมุทราบ พรอ้มทั�งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที�ประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยมติที�ประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทาํการ

ถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหก้ารจดัส่งสาํเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี � 

(1) รายชื�อกรรมการและผูบ้รหิารที�เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที�เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที�ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในที�ประชมุ รวมทั�งชื�อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดีฉบับนี � คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและอนุมัติ ในการประชุมคณะกรรมการ

บรษิัท ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 ทั�งนี � ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 เป็นตน้ไป 

 

 

 

.............…………………………………. 

                นายกมล รุง่เรืองยศ 

          ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

       บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

 

 


