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ประวัติการจัดทาํและอนุมัต ิ

 

ประวัติการแก้ไขและยกเลกิ 

ฉบับที� วันที�จัดทาํหรือแก้ไข วันที�ประกาศใช้ รายละเอียดการเปลี�ยนแปลง 

1 10 ตลุาคม 2564 9 พฤศจกิายน 2564 ฉบบัแรก 

2 10 มิถนุายน 2565 6 สิงหาคม 2565 
แกไ้ขชื�อบรษิัท ภายหลงัการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน

จาํกดั 

3 3 มกราคม 2566 12 มกราคม 2566 แกไ้ขเนื �อหาสาํคญัสาํหรบับริษัทโฮลดิ �ง 

4 1 กนัยายน 2566 12 กนัยายน 2566 
แกไ้ขเนื �อหาใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที�ใชบ้งัคบั 

ในปัจจบุนั 

5 3 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 พิจารณาทบทวนประจาํปี 2568 

หมายเหต:ุ การเพิ�มเติมหรือยกเลกิเอกสารใด ใหด้าํเนินการตามที�กาํหนดไวใ้นระเบยีบอาํนาจอนมุตัิและดาํเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเลขเอกสาร ผู้จัดทาํ/ผู้ควบคุม ผู้สอบทาน ผู้อนุมัต ิ

RR-BOD-003-01 
กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร คณะกรรมการบรษิัท 

3 มกราคม 2568 13 มกราคม 2568 20 กมุภาพนัธ ์2568 
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กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทจัดตั�งขึ �นเพื�อทาํหนา้ที�

พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที�มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู (“ผู้บริหารระดับสูง”) หมายถึงผูบ้รหิารตามนิยามของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย)์ รวมทั�งพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ

ผูบ้ริหารระดบัสงูเพื�อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมตัิต่อไป 

(แลว้แต่กรณี)  

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ซึ�งไดร้บั

การแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ

อิสระ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ 

2.2. ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนคนหนึ�งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั�งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพื�อช่วยเหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เกี�ยวกบัการนดัหมาย

การประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การนาํส่งเอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติของบุคคลที�จะได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที�เป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�

ดีของบรษิัท และยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบรษิัท 

3.2. เป็นบุคคลที�มีความรู ้ความสามารถ มีความซื�อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีประสบการณที์�เป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที�ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

3.3. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหนา้ที�เพื�อใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนนั�นสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์
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4. การแต่งตั�งและวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั�งแต่วนัแต่งตั�ง หรือตามการ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที�พน้ตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการ

แต่งตั�งกลบัเขา้ทาํหนา้ที�กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอีกก็ได ้

4.2. นอกเหนือจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจพน้จากตาํแหน่งเมื�อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรือที�ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ลงมติใหอ้อก 

(4) ศาลมีคาํสั�งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษิัท 

4.3. ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงจนมีจาํนวนนอ้ยกว่า 3 คน เพราะสาเหตุอื�น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตั�งบคุคลที�มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเพื�อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจาํนวนครบตามที�คณะกรรมการบริษัท

ไดก้าํหนดไว้ในกฎบัตรนี � เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนั�น เหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

คณะกรรมการบรษิัทจะไม่แต่งตั�งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็ได ้โดยบคุคลที�ไดร้บัการแต่งตั�งเขา้เป็น

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนซึ�งตนเขา้มาแทนเท่านั�น 

5. อาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบ 

5.1. การสรรหาและคดัเลือกคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พิจารณานาํเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และ

คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ของบรษิัท 

(2) พิจารณาสรรหาบคุคลที�เหมาะสมที�จะมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม เพื�อเสนอต่อ

ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที�ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(3) พิจารณากาํหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาผูท้ี�จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยคาํนึงถึง

ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเชี�ยวชาญ ทกัษะ และประสบการณที์�เป็นประโยชนต์่อการดาํเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบรษิัท และการอุทิศเวลา  
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(4) พิจารณาสรรหาบุคคลเพื�อรบัการคดัเลือกเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู เพื�อ

เสนอต่อที�ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(5) พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง พรอ้มทั�งรายชื�อผูที้�เหมาะสมที�จะไดร้บัการ

พิจารณาสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดับสูงอย่างสมํ�าเสมอ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา

แต่งตั�งเมื�อมีตาํแหน่งว่างลง  

(6) พิจารณากาํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการทาํงาน และประเมินผลการทาํงานของผูบ้ริหารระดบัสงู เพื�อ

พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื�อนาํผลการประเมินไปใชใ้นการพัฒนาและ

ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาต่อไป 

5.2. การกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงู 

(1) พิจารณาจัดทําหลักเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทน และกําหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงู ทั�งที�เป็นตวั

เงินและไม่ใช่ตัวเงิน ทั�งค่าตอบแทนในอัตราคงที�  (เช่น ค่าตอบแทนประจํา เบี �ยประชุม) และ/หรือ 

ค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั บาํเหน็จ ถา้มี) รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน   อื�น ๆ 

ใหม้ีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที� ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทใน

ธุรกิจที�คลา้ยคลึงกัน ประโยชน์ที�คาดว่าจะไดร้ับจากบุคคลดังกล่าว และควรสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท โดยเชื�อมโยงกับมูลค่าที�บริษัทสรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดับที�สูง

เกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั�น และนาํเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที�ประชมุผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

(2) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที�ให้คาํชี �แจง ตอบคาํถามเกี�ยวกับกับค่าตอบแทนของ

กรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยในที�ประชมุผูถื้อหุน้ 

(3) เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที�สะท้อนถึงภาระหน้าที�และความ

รบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทั�งรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทั�งนี � จาํนวนเงินค่าตอบแทนที�

เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่มดว้ย (ถา้

มี) 

5.3. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
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5.4. จดัหาที�ปรกึษา หรือบุคคลที�มีความเห็นอิสระ เพื�อใหค้วามเห็น หรือคาํแนะนาํตามความเหมาะสมและจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบรษิัท  

5.5. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

6. การประชุม 

6.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง และประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ�มเติมตามความจาํเป็น หรือเมื�อมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานคณะกรรมการบรษิัท 

6.2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะที�เป็นผู้ซึ�งไดร้บัมอบหมายส่ง

หนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่นอ้ยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณี

จาํเป็นรีบด่วนเพื�อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การจดัประชมุโดยวิธีอื�นและกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านั�น

ได ้

6.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอาํนาจเชิญผูที้�เกี�ยวขอ้ง หรือผูท้ี�เห็นสมควรเขา้ร่วมประชุม เพื�อ

ขอใหช้ี �แจงในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งได ้หรือเชิญบคุคลภายนอกที�มีความรูค้วามเชี�ยวชาญเป็นที�ปรกึษา และเขา้รว่มประชุม

ไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

7.1. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมา

ประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั�งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุมใน

กรณีที�ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที�ประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที�ได ้ให้

กรรมการที�มาประชมุคดัเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชมุ 

7.2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชี �ขาดของที�

ประชุมใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีที�กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใด 

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น ถา้คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนออกเสียงเพิ�มขึ �นอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี �ขาด 

7.3. เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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8. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจใชวิ้ธีประเมินผลการทาํงาน

ของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินผลทั�งในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเป็นประจาํทกุปี 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนี � คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมัติ ในการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครั�งที� 2/2568 เมื�อวนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 ทั�งนี � ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 20 กมุภาพนัธ ์2568 

เป็นตน้ไป 

 

 

 

.............…………………………………. 

                นายกมล รุง่เรืองยศ 

          ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

       บรษิัท ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส ์จาํกดั (มหาชน) 

 


